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e [stihas bloqueando pasillos

e [ruces operativos constantes

o [lemoras en recepcion y despacho

o Pausas prolongadas con proveedores
o [anipulacion repetitiva de cajas

e [oincidencia de procesos en horas pico

o Recepcion, control de calidad y despachos simultdneos
o Blogueos operativos recurrentes

o Reorganizacion improvisada del espacio

e [ayout no alineado con el flujo real

e [stanterias y zonas funcionales mal ubicadas
e 5in rutas definidas ni buffers operativos

o Procesos desincronizados entre 4reas

e [ultura operativa reactiva
e [reencia de que “el espacio se adapta al trahajo”
o ficeptacion de interrupciones y urgencias como norma




DEFIGIENCIAS IDENTIFICADAS EN EL GEDIS

INEFICIENCIAS EN EL LAYOUT:

o DISTRIBUCION DE PLANTA DEFICIENTE
o ESTANTERIAS MAL UBICADAS
o PAGILLOS REDUGIDOS HASTA 50 CM

IMPACTO EN EL FLUJO OPERATIVO

o |NTERRUPCIONES EN EL FLUJO DE
MATERIALES Y PERSONAS

RETRASOS EN LA ATENCION DE

PEDIDOS

« DEMORAS EN PEDIDOS IMPREVISTOS
(2 1IN 219)

« INTERRUPCIONES POR ALERTAS
EXTERNAS

FALTA DE ESTANDARIZACION
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Disponibilidad

Rendimiento

Calidad

Tiempo de funcionamiento / Tiempo de
produccion planificado

(Tiempo de ciclo ideal - total de unidades) /
tiempo de funcionamiento

Unds de buena calidad / total de unds

Tiempo de produccidn planificado en un mes =
24 h - 30 dias = 720 h = 43200 min

Tiempo de ciclo ideal = 8.57 seg = 0.1428
min

Unds de buena calidad = 4'775,088 - 338 =
4'774,750

Tiempo de paradas en un mes = 270 min al dia (1
h de almuerzo y 30 min de desayuno por los 3
turnos) = 8100 min

Tiempo de funcionamiento = 43200 min -
8100 = 35100 min

Total de unidades = 4'463,509 und de
compra directa para 8 / 2025 y 311,579 und
de consignacion para 8 / 2025 = 4'775,088

Disponibilidad = 35100 min / 43200 min =
81.25%

Rendimiento = (0.1428 min -
4'775.088)/35100 min = 19.43 = 1943 %=
19.43/22 = 0.8832 = 88.32%

Calidad = 4'774,750 [ 4'775,088 = 0.99993
= 99.993%
Cada unidad tendria un costo estimado de
$5506 * 338 und = $ 1'861,028




Total compras
(compra directa)

Bajas de inventario

CALCULO DE CALIDAD

Dinero

$ 24.577.493.387,00

$ 14.885.172,00

Unidades

4463509

2703,2903

337,91129

Porcentaje

100%

0,06%

337,91129

LAt LB P T e

Bajas Inventario
Causales

Causal Valor

BiVencimiento 7.708.567| 52%
IDafo accidental 4.479.700 30%
Reempague 1.286.019 9%

tiquetado 683.291] 5%
Obsoleto 312886 2%
Deteriorado 241.001] 2%

alidad 124.047, 1%
Otros 49254 0%
Bajas PAI 407, 0%
Total 14.885.172 100%
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Entregado por Fundacidn Valle del Lili




Disponibilidad Rendimiento Calidad

81.25% 88.32% 99.993%

OEE = 0.7175 = 71.73%

Una puntuacion OEE del 85% se considera de clase mundial para los fabricantes. Para
una puntuacion OEE mayor al 60% es bastante tipica para los fabricantes, pero indica
que hay un margen considerable para la mejora.

Recuperado de https://www.fracttal.com/




VALUE STREAM MAPPING

Proveedores

Horas en el proceso de
recepcion o dias si debe ser
etiguetado

< Z

Almaceén Centro de distribucion

Realizacion de pedidos
principalmente mensual

Almacenamiento

Manual 22 operarios

TC: 5 segundos por unidad

88.32%

30 dias 3 turnos 8 horas / turno

Descansos de [ horay 30
minutos por turno

e -
solicitud diaria de pedidos

42 5 Dias de Inventario

Diario

Picking

~ Manual 22 operarios

TC: 3.5/ segundos por unidad

88.32%

5 segundos |

‘ 3.57 segundos

Almacenes

satellte

Horas dependiendo del pedico

Lead Time: + 4 dias

Tiempo UA: 8.5/ segundos




MATRIZ DE COMPARACION

Articulo (abreviado) ‘ Conceptos clave Relacion principal Tipo de vinculo

Knowledge encoding — Reglas generativas, codificacion Base para diseno

1 generative layout espacial automatizado y digital Conceptual
Optimal placement —distribution Extiende el disefio al Ambito

2 centers Optimizacion, costos, distancias logistico Metodologico
Pharmacy layout —weighted Evaluacion multicriterio, Aplicacion practica del

3 scoring comparacion de layouts analisis de alternativas Aplicado
Hospital design —ops Integra gestion y disefio

4 management Eficiencia operativa, tecnologia fisico Integrador
Resilient internal logistics — Destaca infraestructura

5 hospitals Entorno construido, resiliencia adaptable Conceptual

Automatizacion, integracion Conecta eficiencia fisica con

6 Automated inventory —hospitals digital control digital Tecnologico

7 Hospital floor plan fit Ajuste espacial, desempeno Relaciona entorno y Evaluativo

8 Framework integrador Conocimiento + tecnologia Integra todos los enfoques  Sintesis




s GENERACION DE ALTERNATIVAS DE
SOLUCION

SE REALIZO

o  MEDIDAS (DURACION 2-3 HORAS)

. SIMULACION VOLUMETRICA

. INVESTIGACION DE PROVEEDORES

o [IP05 DE ALMAGENAJE Y FUNGIONAMIENTO




VALORACION DE ALTERNATIVAS DE
SOLUCION

PLANO PLANO ESTRUCTURADO PLANO ACTUAL
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ACTUAL

2343 metros = 2343

8.36 metros = 836
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Layout actual

GAPACIDAD
VOLUMETRICA

194.20 M~ 3

17.99 metros = 1799

REPRESENTA UN 11,8%
DE LA CAPACIDAD
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MUEBLE PROTOTIPO

SECCION ETIQUETADO

GOSTO X UNIDAD + MONTAJE

ESTANTERIAS
6x10.000.000=60.000.000 COP

SISTEMA DE RIELES
0,25x60.000.000=15.000.000 COP




— PROTOTIPO

2343 metros = 2343

POSIBLES
ESTANTERIAS
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Mueble prototipo

ESTANTERIA 6 ESTANTERIA 8  MUEBLE PROTOTIPO

"3 4.353 6.175 1.7244

4.555 X 2 =28.706

_| ETIQUETADO

6.175 X 3 = 18.525
1.7244 X 6 = 46.34

CA4. 7T "5 ey +2 7%

j
1 Propuesta



Disponibilidad

Rendimiento

Calidad

Tiempo de funcionamiento / Tiempo de
produccion planificado

(Tiempo de ciclo ideal - total de unidades) /
tiempo de funcionamiento

Unds de buena calidad / total de unds

Tiempo de produccidn planificado en un mes =
24 h - 30 dias = 720 h = 43200 min

Tiempo de ciclo ideal = (8.57 seqg) = 0.1428
min = -20% = 6.85 seg = 0.1142 min

Unds de buena calidad = 4'775,088 - (338 -
23% = 261) = 4'774,827 uns

Tiempo de paradas en un mes = 270 min al dia (1
h de almuerzo y 30 min de desayuno por los 3
turnos) = 8100 min

Tiempo de funcionamiento = 43200 min -
8100 = 35100 min

Total de unidades = 4'463,509 und de
compra directa para 8 / 2025y 311,579 und
de consignacion para 8 / 2025 = 4'775,088 +

26% = 6'016.610 unds

Disponibilidad = 35100 min / 43200 min =
81.25%

Rendimiento = (0.1142min -
6'016.610)/35100 min = 19.58 = 1958%=
19.58/22 = 0.89 = 89%

Calidad = 4'774,827 | 4'775,088 = 0.99995
= 99.995%
Cada unidad tendria un costo estimado de
$5506 * 261 und = $ 1'437,066

$1'861,028 - $1'437,066 = $ 423,962

OEE FUTURO




Disponibilidad Rendimiento Calidad

81.25% 39% 99.995%

OEE = 0.7231=72.31%

La puntuacion OEE pasa de un 71.83% a 72.31%

OEE FUTURD



VALUE STREAM MAPPING FUTURD

Proveedores

Horas en el proceso de
recepcion o dias si debe ser
etiguetado

< Z

Almaceén Centro de distribucion

Realizacion de pedidos
principalmente mensual

Almacenamiento

Manual 22 operarios

TC: 4 segundos por unidad

8%

30 dias 3 turnos 8 horas / turno

Descansos de [ horay 30
minutos por turno

e -
solicitud diaria de pedidos

405 Dias de inventario

Diario

Picking

~ Manual 22 operarios

TC: 2.85 segundos por unidad

8%

4 segundos |

‘ 2.85 segundos

Almacenes

satellte

Horas dependiendo del pedico

Lead Time: + 4 dias

Tiempo VA: 6.85 segundos




|.Disedo en u del centro de distribucion.

2.Aumento del 26% en el aprovechamiento del drea
disponible

j.0isminucion de un 23% en las hajas de inventario.

4. Disminucion de un 20% en el tiempo de ciclo.
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